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1. A TARSASAG ALAPADATAI

A tarsasag elnevezése: F(izf8i Vagyonkezel8 Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag
A tarsasag roviditett neve: Flizf6i Vagyonkezel6 Kft.

Mkodési forma: korlatolt felel8sségli gazdasagi tarsasag
Tulajdonos: Balatonfiizfé Varos Onkormanyzata

Tulajdoni hdnyad: 100%

A tarsasag fétevékenysége: Vagyonkezelés 6420 ('08)

Vezetd tisztségvisels, képviseletre jogosult adatai:

Kalman Andrés ligyvezetd (an: Pluhar llona)
8183 Papkeszi, Colorchemia Itp. 303/a.

Tarsasag székhelye, cime, elérhetbségei:

Székhely: 8184 Balatonf(izfd, Szallas u 8.
Postacim: 8184 Balatonf(izf8, Szallas u. 8.
Telefonszam: 88/574-584

E-mail: vagvonkezelo@balatonfuzfo.hu
Honlap: https://www.fuzfoivagyonkezelokft.hu
Bankszamlaszam: MBH Bank Nyrt.:

10104820-77040300-01004000
10104820-77040300-02004003
10104820-77040300-03004006
10104820-77040300-04004009
OTP Bank Nyrt.:

11748383-20019471-00000000

Adoszam: 11952121-2-19

Cégjegyzékszam: 19-09-505211

Kényvvizsgdlo: Témpe és Tarsa Kft.
Feliigyel6bizottsag: Keil Norbert elnsk (an: Kuszak Eva)

Szeli Déra Réka tag (an: Zsolnai Gabriella)

Gorza Istvan tag (an: Vincze Margit)



2. VEZETO!1 OSSZEFOGLALO

A Fiizf6i Vagyonkezeld Kft. Balatonf(izf6 Véros Onkorményzatanak varosiizemeltetést ellato
szervezete, ebbdl kifolydlag a tarsasdg alapvetd célja a ,Kozfeladat-ellatasrol és
kozszolgdltatasrol szélé  keretmegallapoddsban”  el8irt feladatok elldtdsa. A Kft. a
kdzszolgéltatasi feladatokon kivil feladatellatasi megallapodasban részletezett feltételekkel,
meghatarozott mértékd jutalék fejében ingatlan és kézterilet hasznositasi feladatokat, kiilén
megbizéds esetén ingatlan értékesitési feladatot lat el. A Kft. vagyonkezelési feladatain belil
elldtja a varos strandjainak Uzemeltetését, tovabba a Foveny Apartman szalldshely és a sajat

tulajdont Flz Apartman, régi nevén F{izf8 Motel szalldshely értékesitését és lizemeltetését.

Legfbb célkit(izésiink, hogy szakmailag megalapozott, hatdrozott és gyors dontéseinkkel
hatékonyan végezziink valamennyi atadott kézszolgéltatasi feladatot, illetve a tulajdonos altal
megfogalmazott célok megvaldsitasat hatékonyan tdmogassuk fenntarthaté mikddés,

takarékos gazdalkodas biztositdsa mellett.

3. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Flizf8i Vagyonkezel8 Kft. (tovabbiakban: Vagyonkezel8) jelenlegi forméjaban 2015 évben
mar miikédstt, azonban a kdzszolgéltatasi feladatok &tvétele a Varosgondnoksdg

megsz(inésével 2017. évben tortént meg.

A Térsasdg kozszolgdltatdsi feladatain  belll alapvetéen Balatonf(zf§ Varos
Onkormanyzaténak (tovabbiakban: OAnkormanyzat) torvény altal meghatérozott feladatait

latja el, melyek az aldbbiak:

e Varosiizemeltetés
e TemetBiizemeltetés

e |ntézménylzemeltetés

Az Onkormanyzat és a Fizf8i VagyonkezelS Kft. kdz5tt létrejott, 2016. november 16. napjan
kelt TVI-5208/2016/CS/1/01 szam alatt jévahagyott Kozfeladat-ellatasrol és kdzszolgaltatasrol

s2616 keret-megallapodas szerint a Tarsasag az alabbi feladatokat végzi:
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e Kbdzutak, hidak iizemeltetése, fenntartdsa

o Kozterileti szemétgydijté edények kezelése

e Veszélyes hulladék begy(ijtése, szallitasa (feljogositott alvallalkozé bevonasaval)
e Szennyviz gy(ijtése, elhelyezése (feljogositott alvallalkozd bevondasaval)

e Zodldterllet kezelés

o Varos,- kdzséggazdalkodasi intézményi fenntartasi egyéb szolgdltatds
o Kdztemetd fenntartdsa, mikodtetése

e Onkorményzati vagyonnal valé gazdélkodas

A Tarsasdg miikodését az alapité okirat, a szervezeti m(ikddési szabdlyzat és bels6
szabélyzatok hatarozzak meg. A szabélyzatok végrehajtasardl, a mik&édésre vonatkozd
részletes szabalyokrdl, és belsé folyamatokrél ligyvezetdi utasitasok rendelkeznek.

A tarsasdg képviseletét, irdnyitdsdt az Ugyvezetd egy személyben, 6nélléan latja el. Az
ugyvezets, a fellgyelSbizottsdg, illetve a kdnyvvizsgald tevékenységét az aktudlisan

érvényben |évé jogszabalyok, ligyrendek és az alapito okirat tartalmazza, illetve szabdlyozza.

A T4rsasag f6bb tevékenységeinek részletesebb bemutatasa:

1. Kozutak, hidak lizemeltetése és fenntartasa:
a. burkolt feliletek takaritasa, katytzas
b. jelz6tablak javitasa, cseréje, kihelyezése
¢c. Utburkolati jelek felGjitasa, szért feltilet(i sétanyok

karbantartasa

d. egyedifeldjitdsi munkak, javitdsok
e. sikossagmentesités, hoeltakaritds

2. Kodzterleti szemétgydjté edények kezelése:
a. kozterileti hulladékgyUjték Uritése
b. hulladékgy(ijté edények karbantartésa, csereje
c. autdbuszvardk tisztitdsa

3. Veszélyes hulladék begydjtése:
a. gyepmesteritevékenység

4, Szennyviz, csapadékviz:
a. arkok, atereszek tisztitasa, karbantartasa

5. Zoldterllet kezelés:

a. zoldfeluletek karbantartasa, parlagfiimentesités



b. veszélyes fak kivagasa, fék telepitése

kiemelt parkok, emlékhelyek, kézteriiletek fenntartdsa

o

d. novényzet 6ntdzése

virdgositas, virdgagyasok kialakitésa, gondozasa

@

-

gallyazési munkdk, sebkezelés, tényérozas

6. Varos- és kdzséggazdélkodas

a. koézteruleti padok, bitorok karbantartasa
b. jatszoterek karbantartasa

c. zaszlézas, zaszlbtartdk karbantartdsa

7. Kéztemetd fenntartés, mikodtetés

a. koéztemetd fenntartdsa, gondozasa
b. sirhelynyilvantartds vezetése

c. sirhelygondozas

d. ravatalozd és technikai berendezéseinek karbantartasa
e. sirok, urnahelyek értékesitése

f. kolumbdrium létesitése

8. Onkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodés

&nkormanyzati fenntartésd és 8nkorményzati tulajdonu
ingatlanban m{ikéd& intézmények lizemeltetésével jaré
meghatarozott feladatok, annak kdltségei. Szivarvany
Ovoda és Bélcséde (4db intézmény), M(ivel8dési Haz és
Konyvtar, Kozdsségi Haz és szabadtéri szinpad,
Polgarmesteri Hivatal, Ovéhelyek, Orvosi rendel8k (2db
épiilet), VédSnéi rendel, Csalddsegitd, Csillagvizsgalod,
sportpalya 8nkormanyzati része. Osszesen 13

épliletegylittes és tovabbi kisebb létesitmény.



4. FENNTARTASI, VALAMINT FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A
KOZSZOLGALTATASI, VAROSUZEMELTETESI FELADATOK
VONATKOZASABAN

4.1 Munkaszervezés:

Az el&ttiink allé 2024. évben a takarékos, eredményes és hatékony miikddés biztositasa
mellett a kozszolgaltatdsi és varoslizemeltetési feladatok mindségének emelésére, az
elkészits feladatok és kiegészitd tevékenységek bdvitésére dsszpontositunk. Nagy hangsulyt
fektetiink a feladatok felmérésére, a parhuzamos munkavégzés kialakitasanak lehet&ségére,

és a feladatok végrehajtasanak, valamint eredményének ellendrzésére.

Fejlesztjiik az intézményekkel tdrténd kommunikéciét, a mszaki problémak bejelentését:

egykapus hibabejelentési feliilet kialakitasa (egy lehet8ségként)
Ujabb elemekkel motivaljuk kollégainkat:

- szakteriileti vezetd javaslatira az éves szabadsagon felll félévente egy szabadnap
(pihendnap) biztositasa az arra érdemes munkavallaléknak.

- bérfelzdrkdztatast hajtunk végre iitemezett bérfejlesztéssel marciusban és juniusban

Szabdlyozzuk az Utburkolati hibdk miatt bekdvetkezett gépjarmikérok kezelésének

folyamatat.

4.2 Eszkézpark
A Térsasag eszkoz ellatottsdga és az eszkdz6k éllapota jonak mond hatd, de a kdzszolgaltatasi

feladatokhoz sziikséges eszkdz- és géppark nagyobb érték( bdvitése valt szlikségessé.

Eszkézeink karbantartésa folyamatos feladatot és kiadast jelent a Tarsaség szamara. Célunk,
hogy eszkézeinket olyan szervizekben javittassuk, ahol eredményes, megalapozott, szakszer(
és gyors karbantartast végeznek, mely indokolatlan vérakozds nélkil biztositja a gépek
hasznalhatéségat a tovabbi idészakos karbantartdsig. A kialakult javité partneri halézatot

folyamatosan bé&vitjik, aktualizaljuk.

A Tulajdonos palyazat utjan elnyert elektromos, dnjaré jardamosd berendezését varjuk az év
els8 felében. Uzembe helyezése utdn az eszkdz segiti a buszvardk, jardak, strandok

(kézparkok) lizemeltetését. Nagy sziikség lenne egy uj, Un. nulla forduldkdrds onjard, raulds



finyirétraktor beszerzésére, amellyel az egybefliggs z6ldfeltiletek karbantartdsat tudnank
végezni, azok mindségét, megjelenését tudnank javitani. Jelenleg egy kb. 20 éves ilyen géppel
rendelkeziink. Egy Uj korszer(i railgs flnyird traktor hasznalatat, kezelését kiilondsebb
képzettség nélkiil bérki el tudja sajatitani, tovibba a fligy(jtés lehetSségét is ki tudnank
hasznalni. Az eszkdz beszerzésére vonatkozé tdmogatdsi igényt 2023 évben el8terjesztettitk a

2024 évi koltségvetés egyeztetésekor, de célzott tdmogatast nem kaptunk a beszerzésre.
Ugyan csak sziikséges 2db 0j, nagyteljesitményd flikasza a kdzteruletek karbantartasahoz.

Fenti gépbeszerzésiigényeket jelezzlik a Tulajdonos szédmdra. Bizunk benne, hogy a Tulajdonos
elismeri az eszkdzdkre formalddé igényt és a raiilés flinyiro traktor mintegy 4MFt-os, valamint
a flkaszak kb. 800eFt-os beszerzési koltségét célzott tdmogatds formadjaban atadja

Tarsasagunk szdmara.

Céljaink kézott szerepel még, hogy meglévd eszkdzeink kezeléséhez, valamint a Tarsasag
miiksdéséhez szitkséges specidlis képzéseket minél tébb munkavallalénkkal elvégeztessik,
valamint a kézfeladat ellatas bizonyos szakfeladatainak mennyiségi b&viilése miatt bdviteni
kivanjuk a fizikai dllomanyt. Kisteljesitményi kazankezel§ tanfolyamra iskoldztatunk be egy
kollégat, aki a rendelkezésre 4116 infrastruktirat képes lesz miikddtetni, ezaltal Tarsasdgunk a

fités tekintetében a kdltséges vezetékes energiafelhasznaldst csdkkenteni vagy minimalizalni

tudja.

4.3 Forrasigény

2024. évben az Onkormanyzat az éves forras és kompenzacié mértékét 245 629 209 Ft-ban
allapitotta meg, mely a 2023 évre vonatkozé teljes tdmogatdshoz képest 8,2%-0s ndvekedés.
A Kézponti Statisztikai Hivatal szerint 2023-ban a fogyasztéi arak &tlagosan 17,6%-kal
ndvekedtek. A 2023 évre vonatkozd telijes tdmogatads a marciushan alairt éves
kompenzéciobdél és a 2024 év elején folyésitott 2023 évre vonatkozé 15,3MFt
pétfinanszirozasbol adédik. A kdzfeladat ellétasi keret-megdllapodas biztositja a lehet&seget
a Tarsasag szamara, hogy ha a kozfeladatellatasi feladatokra az éves kompenzacié mértékén
feliili forrasokat forditott, azt pétfinanszirozds formajaban visszaigényelje a Tulajdonostél. A
targyévet kovetd évben torténd visszaigénylés azonban el8nytelen a Tulajdonos és a Térsasag
szdméara is, ezért 2024 évben azt tervezzlk, hogy a szakfeladatok kotelez8 negyedéves

elszamolasaval egylitt benydjtjuk a pétfinanszirozasi igényt, amennyiben adoédik.



A 2024-es évre vonatkozé kompenzacié megosztasa a 2023. évi szakfeladatonkénti kiadasok

tény értékei és a 2024. évben vérhatd feladatok szambavétele alapjén tortént. Az éves

kompenzdcié alabbi médon kerlil a szakfeladatok k&z6tt megosztasra:

FORRAS ES KOMPENZACIO MERTEKE 2024.

Munkaszamok % ‘ 2023. évi rendes ‘ Pétfinanszirozas Osszesen 2024. év %
Szennyviz gyljtése,
tisztitasa, elhelyezése 2,0% 4 229 820 Ft 306 616 Ft 4 536 436 Ft 4335313 Ft| 1,8%]
Teleptlési hulladék
begyljtése ) 7,0% 14 804 370 Ft 1073 165 Ft 15 877 525 Ft 16522360 Ft | 6,7%
Kézutak, hidak Gzemeltetése
fenntartésa 8,0% 16 919 280 Ft 1226 463 Ft 18 145 743 Ft 17 341263 Ft| 7.1%
Onkorméanyzati vagyonnal
 valo gazdalkodas 8,0% 16 919 280 Ft 1226 463 Ft 18 145 743 Ft 18 882697 Ft | 7.7%
Veszélyes hulladék
begylijtése 0,6% 1268 946 Ft 91 985 Ft 1360 931 Ft 1888270Ft| 0,8%
Z4ldterulet kezelés 23,7% 50 123 367 Ft 3633397 Ft 53 756 765 Ft 59 008 429 Ft | 24,0%
Varos és kozséggazdélkodas | 49,7% 105 111 027 Ft 7 619 403 Ft 112 730 431 Ft | 125242380 Ft | 51,0%
Kéztemetd fenntartas és
mitkédtetés 1,0% 2114 910 Ft 153 308 Ft 2268 218 Ft 2408507 Ft | 1,0%
(Osszesen: 100% 211 491 001 Ft 15 330 791 Ft 226 821792 Ft | 245629 209 Ft | 100%

5. FENNTARTASI, VALAMINT FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A

VAGYONKEZELESI FELADATOKKAL OSSZEFUGGESBEN

5.1. Uj vagyonkezelt ingatlan

2023. év elején Tarsasagunk elSterjesztésére a vagyonkezelési szerz8dés ismételt mbdositésa
értelmében a Balatonfiizfé 1498/315 HRSZ-U ingatlan (volt papirgyari porta) épllete a Kft.
vagyonkezelésébe keriilt. Az éplletben egy 6nallé épitdipari csoport keril elhelyezésre,
kezdetben 3 szakirdnyd végzettség(, tapasztalati munkavallaléval. A csoport elvégzi az
énkorményzati intézményekben, a Tarsasdg sajat tulajdond-, és vagyonkezelt
létesitményeiben felmeriil6 épitSipari szakipari munkakat. A Nike krt. és az 1498/315 hrsz.
ingatlan kézé beékelédik a 1498/212. hrsz-U ingatlan, természetben egy féldnyelv, amely a
Magyar Allam tulajdonaként a Nitrokémia Zrt. vagyonkezelésében van. Balatonf{izf6 Varos
Onkorményzata 202/2023. (11.16.) KT Hatarozataban dontdtt arrél, hogy kezdeményezi az
1498/212. hrsz. ingatlan megvésarlasat. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. tudomdsunk

szerint jovahagyta az ingatlan adas-vételét az Onkorményzat szdméra. Bizunk benne, hogy



2024. évben mielébb megtérténik a tranzakcid és telekdsszevondssal Tarsasagunkba
vagyonkezelésébe keriil az 6sszevont ingatlan, ezaltal az épitSipari mihelyiink kozteriiletrdl

megkdzelithetdve valik.

5.2 Féveny és Tobruk Strand
A vagyonkezelési feladatokon bellll Tarsasagunk latja el mindkét balatonflizf6i strand

o

lizemeltetését. 2021 6ta eltelt években jelent8s dsszeget — kotelezéen elSirt visszapotlason
feliil - forditottunk a strandok fejlesztésére, olyan beruhdzasokat hajtottunk végre, amelyekkel

hidnyzé szolgéltatasokat, infrastruktirat pétoltunk. Ezek az aldbbiak voltak:

- Féveny strandon a fitnesz park, a madarmegfigyel§ pont és interaktiv jatékok,
kézponti Gtbaigazitd tabla, csaladi oltézékabin, mozgassériilt stég beemeld lifttel,
udvari zuhanyzé burkolasa, szoldr zuhanyzé telepitése, valamint a zuhanyz6 és wc
helyiségek modernizacija, baba-mama szobakialakitasa, kénnyen Urithetd
szemetesek telepitése, hulladéktarolé konténer aljzatbetonozdsa, térkdvezett jarda

b&vitése, elektromos kerékpartsltd allvany telepitése, és a teljes strandi teriletet

lefedd wifi haldzat kiépitése.

- Tobruk strandon az Uj mérleghinta, az elektromos kerékpartolté allvany, a
strandréplabda palya homok pétidsa és hald részleges cseréje, zuhanyzé és wc

helyiségek felszereltségének bdvitése, csaladi dltdz8 létesitése, virdgladak telepitése.

A fenti fejlesztések a strandmingsités tekintetében el8relépést jelentettek, és a

furdSvendégek szamara biztositott szolgéltatasok korét bvitették, szinvonaldt emelték.

2024. évben a strandjegy arakat tekintve a felnétt, gyermek és nyugdijas napi jegyek arait,
valamint a csaladi jegy &rait a 2023. évi drakon kindljuk, amelyet a 37/2024. (03.21.) KT

Hatdrozat jévahagyott. Jelen helyzetb8l adéddan nagyon bvatos gazdasagi tervezés indokolt.

Ugy gondoljuk, hogy a Féveny strandon sajat er6bdl megvaldsitott beruhdzésok altal nyujtott
szolgaltatasok, és a kiils§ partnerek altal szerz6dés alapjan biztositott tovabbi szolgaltatdsok
— pl. vizi élménypark, ugrélovar - a legvonzdbb Balatoni strandok kdzé emelik a strandot.
Minden rendelkezésre all ahhoz, hogy magas min8ségben kiszolgaljuk a legszélesebb kord
igényeket. 2024. évben legfontosabb célunk a strandi szolgaltatdsi mindség tovabbi emelése,

a strand apoltsiga és gondozottsaga altal nyljtott esztétikai élmény fokozdsa, a tisztasag és
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higiénia magas szint(i folyamatos biztositasa, a hatosagi el6irdsoknak valé folyamatos

megfelelés, és a strand széleskor(i népszerlsitése.

A Tobruk strandon és kozvetlen kérnyezetében valdsitunk meg 2024. évben olyan
halaszthatatlan beruhazést, amely a fiirdévendégek &ltali visszajelzések alapjan évek ota a
legégetdbb probléma. Terveziink eltavolitani mederkarbantartds sordn a strand partvonali
Gvezetébsl mintegy 400m3 iszapot, amelyet a strand szomszédsdgaban taldlhatd
dnkormanyzati ingatlanon kialakitandé szikkaszté &gyon helyeziink el. A strandi vizfeliiletet
csdkkentd bendtt sas eltavolitasat is meg szeretnénk valdsitani mintegy 350-400 nm feliileten.
Fejlesztési forrasaink tulnyomoé részét e fenti feladatokra tervezziik forditani, azonban Ggy

gondoljuk, hogy a teljes kérii iszap eltavolitashoz, vizfelllet felszabaditashoz dnkormanyzati

kdltségvallalas is szlikséges.

Eveken 4t nyuld fejlesztésben gondolkodunk, szeretnénk latogatoink szamdara egyre inkabb
vonzdbba tenni strandjainkat. Két éve kit(izott célunkat, hogy a Balatoni Szévetség Kék Hulldm
Z4szlé mindsitésén a Féveny stranddal elnyerjiik a Balaton legjobb strandja cimet, tovébbra is

fenntartjuk, hiszen a strand a legfels6 szegmensbe pozicionalt, mégis kedvez& aru strandolast

biztosit vendégei szamara.

Elengedhetetlennek tartjuk a 2024. évi strandi szezon elStt a mederkotrast a Féveny strandi

cstszda érkezési teriiletén, mintegy 90nm teriileten.

A 2024. évi szezonra a strandokon az alabbi fejlesztéseket tervezziik:

Fdveny strandon:

v" Ujabb kultéri csalddi 8ltdz8kabin: 779.272.-Ft

v’ Viltozatos, varazslatos virdgégyasok kialakitasa

v Kamerarendszer telepitése a parkolé megfigyelésére, rogzitd rendszer feldjitasa:
700.000.-Ft

v' Marketing kampdny, éridsplakatok: 500.000.-Ft
OSSZESEN: 1.979.272.-Ft
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Tobruk strandon:

Mederkotrés: 6.500.000.-Ft
Sas és gybkérzet eltavolitas, vagas: 2.500.000.-Ft
Strandréplabda palya karbantartasa (halé csere): 1.000.000.-Ft

SN NN

Virdgositas

OSSZESEN:  10.000.000.-Ft

2024-ben tovabbi fejlesztési kdtelezettséget és ezéltal pénziigyi terhet jelent, hogy
strandjainkon — melyek turisztikai attrakciénak szadmitanak — mindkét pénztar esetében olyan
fejlesztést kell végrehajtanunk, melynek eredményeként a Magyar Turisztikai Ugyndkség
részére adatszolgaltatdsi kotelezettségiinknek eleget tudunk tenni. Nem kizarélag szoftver,

hanem eszkézbeszerzés is szilkséges. Ennek koltsége megkdzelitbleg tovabbi 2.000.000.-Ft.

A strandi belép8jegyek ara a Képvisel6 Testlleti jovahagyésaval a tavalyi szinten maradt, és
bar nagy hangsulyt fektetiink a marketing kampanyra a vendégszam névelése érdekében, a

strandi belép&jegyekbd! szérmazd bevételeink esetében Ovatos becslésekre kell

hagyatkoznunk.
DIITABLAZAT 2024.06.01.-TOL

BELEPGJEGY TIPUSA FOVENY STRAND TOBRUK
Feln6tt napi jegy 1600 Ft 1300 Ft
Gyermek/didk/nyugdijas napi jegy 1000 Ft 800 Ft
Felnétt kedvezményes jegy (16:00 utén) 1200 Ft 1000 Ft
Gyermek/didk/nyugdijas kedvezményes jegy 800 Ft 700 Ft
(16:00 utén)
4 év alatti belépdjegy 0Ft OFt
Csuszda karszalag hétkéznap 2000 Ft -
Csuszda karszalag hétvégén 2500 Ft -
Hangos bemondas 750 Ft 750 Ft
Fizf6 Kartya kedvezményes jegy 1200 Ft 700 Ft
Ertékmegdrz8 - | 1000 Ft
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OBOL-KARTYA DIJTABLAZAT 2024.06.01.-TOL
Felnétt helyi lakos 5500 Ft
Gyermek helyi lakos 2500 Ft |
Feln8tt nyaralétulajdonos 17 500 Ft |
Gyermek nyaralétulajdonos 12500 Ft T
| Idegen 30000 Ft

A strandjegyarakbdl szarmazé bevételek becslésekor a [atogatottsdgi adatok 2023-as szinten

tartésaval kalkuldlva a 2024. év bevételei terveink szerint az alabbiak szerint alakulnak:

2023. tény 2024, terv
Féveny Strand: 90.580.300.-Ft 95.973.700.-Ft
Tobruk Strand: 30.411.150.-Ft 31.640.500.-Ft

A strandi teriiletbérléssel kapcsolatos bérleti szerz&dések felllvizsgalatara a nagymértékben
megemelkedett koziizemi dijak miatt rendkiviil nagy hangsdlyt kell fektetnink. Jelents
déntés el8készitési feladatot fog jelenteni olyan bérleti dijak érvényesitése a partnereknél,
mely mindkét fél részére nyereséget eredményezhet, és nincs kdros hatédssal a keresletre.
Ahogyan minden évben, 2024-ben is keressiik a lehet8séget a bérbeaddsra szant terlletek és

feliletek ndvelésére, terveink szerint bevételeink az aldbbiak szerint alakulnak:

2023. tény 2024. terv
Féveny Strand: 11.759.189.-Ft 13.170.292.-Ft
Tobruk Strand: 2.104.108.-Ft 2.356.601.-Ft

5.3 Széllashelyek

Szallashelyeink fejlesztése éveken atnyulé folyamatos feladat. A Féveny Apartman esetében
sajnos az ingatlan 4llapoténak romldsa miatt jelentds kiadasra volt szitkség 2023-ban ésez az
idei évben sincs masként. Tavalyi évben bevételeinket jelent&sen csokkentette, hogy az 6t
apartmanbél egy hasznélaton kiviil volt egész szezon folyaman igazsagligyi szakértdi
vizsgélatok miatt. Az év elsé trimeszterében azon dolgozunk, hogy 2024-ben szalldshelyeink
maximalisan kihasznalhatéak legyenek. 2023 jllius és augusztus hénapban jelentds
vendégforgalmat bonyolitottunk, a korabbi évhez képest nétt a vendégéjszakak szama.
Jelent8s human eréforras atszervezésnek koszonhet8en sikeriilt rendkivil jelentds
koltségestkkentést elérniink a szélldshelyek bérkéltsége tekintetében. 2023-as szezonban a
két szalldshelyre 3 f§ allandé dolgozét alkalmaztunk, akik a szezonon kivil mas feladatokat
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lstnak el. A kdltségek kbzel 30 %-os csdkkenése rendkiviil megfontolt, rugalmas szervezést

igényelt, a munkavallalok részérdl pedig terhelhet8séget és lelkiismeretes hozzaallast.
A felujitasi munkdlatok nagyjabdl 3.000.000.-Ft-os tételt képeznek.

A Kft. sajat tulajdont szallashelyének a Fliz Motelnek, mely idei évtdl kdtelezd névviltoztatas
miatt F(iz Apartmanként {izemel majd, fejlesztése az idei évben sem all meg. Tavalyi évben
sikeriilt megvaldsitanunk a klimaberendezések beszerelését, stabil Wi-Fi hélézat kiépitését,
illetve a furd8szobak feltjitasat. 2024-es évre a konyhasarok cseréjét, mikrohulldamu stték

beszerzését tervezzilk. Természetesen szilkség van tisztasdgi festésre, illetve tébb helyen

faljavitasi munkakra is.

Fiiz Apartman fel(jitési/fejlesztési koltségei:

Faljavitas/festés: 1.000.000.-Ft
Beszerzés: 1.500.000.-Ft
SSZESEN: 2.500.000.-Ft

Alapvetésként fogalmaztuk meg, hogy a 2024-es szezonban legaldbb szinten tartjuk a 2023.
évi bevételt, de lehet8ség szerint ndveljiik azt. Szallashelyeink a Booking.com oldalon, illetve
a Szallds.hu szallashely kozvetitd oldalon is elérhetdk, illetve foglaldsaink jelent8s hanyada
érkezik kézvetlen telefonos vagy e-mailes megkeresésben. Nagy hangsulyt fektetlink arra,
hogy szélldshelyeink a kdzosségi oldalakon is elérhet8ek legyenek, igy nem csak a vendégek
taldlnak meg benniinket, hanem mi is a potencidlis vendégeket. 2022. évben a ,sajat”
foglaldsok szédma a teljes bevétel 39,5%-a volt, ez az ardny 2023. évben 50%-ra nétt, ezaltal a
szalldshely kozvetit8 szolgaltatoknak fizetend8 jutalék mértékét sikerllt 16%-al
csdkkenteniink. Természetesen ezt az aranyt 2024-ben is szeretnénk novelni.
Szallashelyeinket a ndlunk kézvetlendl érdekl8dé vendégek 2023. évi drakon foglalhatjak le, a
szallashely kézvetits oldalak esetében akkora are melést eszkdzoltiink, mely a kdzvetitési dijat
fedezi. 2023. évben osszesen 1.369.521.-Ft kézvetitési dijat fizettiink ki, amennyiben ezt
sikeriil ,megspérolnunk”, a tavalyi forgalmat alapul véve 7%-os bevétel novekedéssel
szamolhatunk, tovabba azt sem szabad figyelmen kivil hagynunk, hogy 2024.-ben a Féveny

Apartmanban 5 értékesithetd apartman all rendelkezésre.
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6. PENZUGYI TERV

EREDMENYTERV VAGYONKEZELES

2023 tény | 2024 terv
Ssz. | A tétel megnevezése adatok e Ft

| 01 | Belfldi értékesités nettd drbevétele 132781 139420

02 | Exportértékesités nettd arbevétele 0
l. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 132781 139420

ll. | Egyéb bevételek 0
. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0
 |Bevételdsszesen: 132781| 139420
05 | Anyagkéltség 20543 23624
06 |1génybe vett szolgaltatasok értéke 21221 24404
| 07 | Egyéb szolgaltatasok értéke 959 1103
08 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
09 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 12141 14276
IV. | Anyagjellegii réforditdsok (05+06+07+08+09) 54864 63407
10 | Bérkoltség 43874 48261
11 | személyi jellegii egyéb kifizetések 402 402
12 | Bérjarulékok 1952 2147
V. |Személyi jellegli réfroditdsok (10+11+12) 46228 50810
VI. | Ertékcsokkenési leirds 11614 11614
Vil. | Egyéb raforditdsok 11662 11662
Vil _§pfb_§lz ér_tékvesztés _ 1] 0
| Koltségek Bsszesen: | 124368] 137493
Vill. | pénziigyi mliveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1807 1807

Pénzigyi miiveletek réforditdsai (18+19+20+21+22)
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CHILL IV =V L

Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

EREDMENYTERV KOZSZOLGALTATAS
2023 tény | 2024 terv

552. | A tétel megnevezése adatok eFt

01 | gelfaldi értékesités nettd drbevétele 29153 34984
02 | Exportértékesités nettd arbevétele 0

I | Ertékesités netté drbevétele (01+02) 29153 34984
Hl. | Egyéb bevételek 247570 272327
118 sorbél: visszairt érpté_l_(ve§z_tés - 0 0
|Bevételsszesen: '" | 27ems|  somm
05 | Anyagkéltség 36785 46533
06 | |génybe vett szolgéltatésok értéke 51465 54038
07 | Egyéb szolgaltatasok értéke 5661 5944
08 | Eladott aruk beszerzési értéke 208 218
09 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 850 935
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 94969 107668
10 | perkoltség 128604 143918
11 | személyi jellegli egyéb kifizetések 8411 3447
12 | érjarulékok 20996 24323
V. |személyi jellegli rafroditdsok (10+11+12) 158011 176688
VL. | Ertékcsokkenési leirds 6354 6354
VIl. | Egyéb raforditdsok 16601 16601
VII._ sorbdl: ér:cékves_z_tés _ - 0 ) _(_)

| Pénziigyi miiveletek réforditasai (18+19+20+21+22)
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EREDMENYTERV
2023 tény | 2024 terv

Ssz. | A tétel megnevezése | adatok eFt
01 | Belfsldi értékesités netté drbevétele 161934 174404
02 | Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0
l. | Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 161934 174404
. | Egyéb bevételek 247570 272327
I_II sorbdl: visszall’rt értékvesztés _ 0\ 0
S evatal Dssrasen il aoa | ag9soa|  ase731
05 | Anyagksltség 57328 70157
06 ||génybe vett szolgaltatasok értéke 72686 78442
_07 Egyéb szolgaltatasok értéke 6620 7047
08 | Eladott aruk beszerzési értéke 208 218
09 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 12991 15211
IV. | Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 149833 171075
10 | Bérkoltség 172478 192179
11 | személyi jellegli egyéb kifizetések 8813 8849
12 | Bérjarulékok 22948 26470
V. |személyi jellegii rafroditasok (10+11+12) 204239 227498
VI. | Ertékcsokkenési leirds 17968 17968
VII. | Egyéb raforditdsok 28263 28263
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7. SWOT ANALIzIS

SWOT ANALIZIS FUzF61 VAGYONKEZELO KFT. (2024)

BELSO TENYEZOK

KULSO TENYEZOK

Erfsségek

Lehetfségek

tapasztalt munkatéarsak

j6 kapcsolat a lakossaggal,
intézményekkel

béviilé szakmai potencial

erés6d6 munkavallaléi elkotelezettség

- ingatlanok fejlesztése

- Uj szolgéltatasok kialakitasa

- sajat bevételi arany ndvelése

- palyazati forrasok bevonasa

- egyilttmikédés er8sitése kiilsg

- joadottsagl szallashelyek partnerekkel

- fejl6dé vallalati kultdra - organikus ndvekedés
Gyengeségek Veszélyek

- rendelkezésre allé forrasok hianya - fluktuacié

szerteagazd elvarasok a lakossag és a
fenntartd részérdl

eléregedett gépjarmii-, és eszkdzpark
szakmai képesitési hianyossagok
vagyonkezelési tevékenység
szezonalitasa

szerz8dések altal behatarolt szlk
mozgastér

fizikai beosztast munkavallalok
egészségi dllapota

- kiadasok ugrasszer(i ndvekedése
- versenyszféra bérszinvonala

- helyhatésagi valasztasok

- korrupcids kisérletek
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9, Tarsasag vagyonanak valtozésa

Sajat eszkézok valtozasa 2020-2023 (eFt)

369 595

349303 .

332968
326793 o

P d

2020 2021 2022 2023

Pénziigyi eszkozok alakulasa 2020-2023

27499

25686 X

19344
. .
1220~

g . 7054

© 10505 T

e e— 0 = = — 0
2020 2021 2022 2023
pénzeszkzdk {aFt) - Ertékpapirok {eFt)

Targyévek 12.31-i adatai a f6kdnyvbdl

20



21






